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1. Godkendelse af dagsorden og evt. tilfgjelser

Beslutning:

Punkt 7 udseettes. Derefter er dagsordenen godkendt.

2. Godkendelse og underskrift af referatet fra mgdet den 20. juni 2017
Sagsfremstilling:
Underskrift af referat fra bestyrelsesmgde nr. 51

Beslutning:
Ingen bemaerkninger. Referatet godkendes og underskrives af bestyrelsesmedlemmerne.

Halvarsregnskab 2017 v/JPA
Sagsfremstilling:
Fremlaeggelse af halvarsregnskabet 2017 med revideret budgetprognose for 2017.

Efter 6 maneders ordinger drift i finansar 2017 er der ultimo august 2017 foretaget en budgetopfalgning
pa det vedtagne budget 2017, godkendt p& bestyrelsens mgde den 12. december 2016, pkt. 3.

Budgetopfalgningen foretages med henblik pa at redegare for Social- & SundhedsSkolens interne
halvarsregnskab 2017, og fremseette forslag til fornadne budgetmaessige korrektioner i
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overensstemmelse med den aktuelle gkonomiske driftsstatus, samt ledelsens forventninger til den
samlede aktivitet og gkonomiske resultat for finanar 2017.
Halvarsregnskab 2017 og korrigeret budget 2017 - hovedkonklusion:

e Resultatet af ordineer drift i farste halvar 2017 er et samlet underskud pa 2,2 mio. kr. incl.
finansielle indteegter.

e Det korrigerede budget for 2017 forventes at resulterer i et samlet underskud pa 1,5 mio. kr.
incl. finansielle indteegter, mod et forventet samlet underskud pa 2,1 mio. kr. i det vedtagne
budget.

e Det fremsatte forslag til budgetkorrektioner for andet halvar 2017, vil reducere det forventede
underskud med knap 0,6 mio. kr.

Bilag 1: Notat — halvarsregnskab 2017

Bilag 1a: Oversigtstabel 1:  Aktivitet - udvikling i antal arselever 2017

Bilag 1b: Oversigtstabel 2: Formal - indteegter og omkostninger (NavisionStat)
Bilag 1c: Oversigtstabel 3:  Korrigeret budget 2017

Bilag 1d: Oversigtstabel 4: Budgetkorrektioner 2017

Resume:
JPA fremlaegger halvarsregnskabet samt korrigeret budget 2017.

Ud over sagsfremstillingen kan naevnes:

Indtaegter relateret til elevaktiviteten er lavere end forventet. Arsagen til det lavere elevtal er bl.a.
kvotebegraensning pa GF2 PA, og videre har kommunerne ansat feerre GF2 PA elever, med
uddannelsesaftale, end forventet. | foraret 2017 har der veeret et stort frafald blandt GF2 SOSU eleverne
bl.a. fordi de ingen uddannelsesaftale havde faet til det efterfalgende hovedforlgb. Desuden er der
faldende aktivitet p& SOSU-hjeelperuddannelsen, hvor flere kommuner har ansat feerre elever end
dimensioneringen. Endvidere ansaettes mange uddannede SOSU-hjzelpere pa SOSU-
assistentuddannelsen, og grundet meritreglerne, skal disse elever starte 6 mdr. senere end de ordinaere
elever.

Ved opsigelser overvejes ressourcebehovet ngje inden genanseettelse.

Der er periodeforskydning i lgnrefusioner i forhold til de forventede indteegter samt mindre personale
afgang end forventet. De tre nuveerende opsigelser forbliver vakante til og med foraret 2018. Den skaeve
aktivitetsfordeling mellem forar og efterar forventes at fortseette i 2018.

Forsgg med periodisering af budgetposter drgftes. Periodisering muliggar en teettere lgbende
budgetopfalgning, som kan medvirke til at styrke beslutningsgrundlaget i skolens aktuelle gkonomiske
situation med vigende indteegtsgrundlag.

Beslutning:
Periodisering af budgettet gares fremover.

Budgetforudseetninger for 2018 v/JPA

Sagsfremstilling:

Forslag til Finanslov 2018 blev udsendt den 31. august 2017, og Danske SOSU Skoler har udarbejdet et
notat over forslagets betydning for social- og sundhedsskolernes gkonomi.

Af Finanslovforslag 2018, §20.3 fremgar saerligt, at Omprioriteringsbidraget pa 2% viderefares i 2018.
Denne viderefagrsel er indarbejdet i skolens budgetprognose 2018 i form af forventede reducerede
takster pa de enkelte taksametersatser.

Det tilkendegives samtidig, at der ikke kan forventes en hel eller delvis tilbagefgrsel af puljemidlerne til
erhvervsuddannelsesomradet, som tilfeeldet var i 2016 med overfarsel til 2017. Skolens budgetforslag
2018 indeholder derfor ikke en viderefgrsel af det seerlige UVM-tilskud til kvalitets|aft.

Forventede aktiviteter samt gvrige forudsaetninger for budget 2018.
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Bilag 2: Notat vedrgrende forslag til finanslov 2018, Danske SOSU-skoler, 31. august 2017
Bilag 2a: BR — KKR dimensionering af hovedforlgb 2018 — samt GF2 PA kvote fra
Undervisningsministeriet

Bilag 2b: Oversigtstabel 1 - Antal arselever budgetforslag 2018

Bilag 2c: Oversigtstabel 2 - Budgetforslag 2018 pa formal

Resume:

Budgetforslaget for 2018 tager udgangspunkt i det korrigerede budget 2017 og det vedtagne budgets
overslagsar 2018. Pa nuveerende tidpunkt i budgetleegningsfasen er der betydelig usikkerhed knyttet til
de eksterne rammer for skolens gkonomi i 2018-2021.

Ledelsen foreslar at seette gget fokus pa udvikling af aktivitetsbaseret gkonomistyring. Ved anvendelse
af en formalsdimension knyttes aktiviteter (arselever) og omkostninger (udgifter og indtaegter) sammen.
Skolens interne gkonomistyring taenkes tilrettelagt efter et udvalg af styringsrelevante nggletal (KPI'ere),
som skal understgtte et forsgg med uddelegering af enkelte afgreensede budgetansvarsomrader. En
bredere ledelsesmeessig involvering og synligggrelse af sammenhaenge mellem aktiviteter og det
medgaede ressourceforbrug har til formal at @ge fokus pa hvilken veerdi de enkelte aktiviteter — og
tilhgrende omkostninger — skaber for skolen, herunder seerligt i forhold til skolens strategier,
handleplaner og resultatmal.

Bestyrelsen vil gerne hgre mere om ledelsens tanker med decentralisering af udvalgte
budgetansvarsomrader. — Punktet tages pa naeste bestyrelsesmgde.

| forhold til nedgang i elevaktiviteter er dette en udfordring landet over. Som tidligere neevnt
forventes den skaeve aktivitetsfordeling mellem forar og efterar at fortseette i 2018.

Budgetforslag 2018 fremleegges for bestyrelsens behandling pA mgde december 2017.

Beslutning:

Bestyrelsen vil gerne hgre mere om ledelsens tanker med decentralisering af udvalgte
budgetansvarsomrader. — Punktet tages pa& naeste bestyrelsesmgde.

Derefter tages orientering til efterretning.

Status pa Succesplaner v/ MSH
Sagsfremstilling:
Vi er nu halvvejs i arbejdet med dette ars Succesplaner. Hertil kommer, at vi star over for at skulle
gennemfare dette ars hhv. Virksomhedstilfredshedsundersagelse (VTU) og Elevtrivselsundersaggelse
(ETU).
| bilaget "Succesplaner, VTU og ETU” fremlaegges en kort status p& Succesplanerne samt sidste ars
VTU og ETU - og der udpeges to centrale fokusomrader:

- Sammenheng mellem skole og praktik

- Konsolidering af de gode elevtrivselsresultater ift. undervisningen — med seerligt blik for feedback

Bilag 3: Succesplaner, VTU og ETU
Indstilling: Orientering tages til efterretning

Resume:

Ud over beskrivelserne i bilag 3 fremhaever og tilfgjer MSH:

Kompetence opkvalificering af fem medarbejdere pa omradet ’entreprengrskab/innovation er udskudt til
efteraret 2017. Projektet er forsinket, pga. praktisk planlaegning med andre 16 skoler. Malet er, at de fem
undervisere skal argere frontlgber for de resterende undervisere.

Ved internationalisering, der ikke vedrarer Praktik i Udlandet (PIU), ligger ansvaret som skrevet hos de
enkelte afdelinger. Hertil er de fleste afdelinger i gang, og der er skabt gode kontakter og partnerskaber.
Med hensyn til opgaver omk. internationalisering, som netop vedrgrer Praktik i Udlandet, vil opgaverne
fremover blive fordelt p& flere personer. Antal elever, som er i Praktik i Udlandet er over de to sidste ar
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fordoblet, og efterspargslen forsaetter. Det er vanskeligt at oprette aftaler med engelsktalende lande,
grundet stor efterspgrgsel herfor. Dog fortseetter indsatsen, hvilket eleverne ogsa synes er relevant, da
de netop bruger engelsk i deres undervisning samt i praksis.

Projektet, hvor undervisere fglger og besager praksis har veeret nedtonet i foraret 2017, Holstebro
afdelingen genoptager succesen i efteraret 2017. Det er en indsatsomrade, som er faglig relevant og
derfor skal Herning afdelingen ogsa i gang igen.

Skolens rekrutteringsenhed har som bekendt eksisteret siden primo 2017, deres arbejde er en
langsigtede indsats, hvor effekten er svaer at male. Ultimo 2017 vurderes det, om enheden skal fortseette
i 2018. Med gje for rekruttering har Social & SundhedsSkolen, Herning veeret en del af Skills de seneste
ar, dog ses effekten ikke tydeligt pa antal ansggere til skolens uddannelser.

Med hensyn til Virksomhedstilfredshedsundersggelse (VTU):

Sidste ars undersggelser, der har vaeret med til at forme Succesplanernes fokus pa gensidigt kendskab
pa tveers af skole og praktik, viste netop, at der er tendens til, at sammenhaeng mellem skole og praktik
bar veere et indsatsomrade. Naevnte farer til dannelse af VTU'’s ekstra spgrgsmal, som udformes
individuelt af skolerne. Ekstra spagrgsmalet skal gerne give skolen et billede af, hvor godt praksis kender
skolen, og hvad den star for! Neevnte skal veere med til at danne ramme for, hvordan kommunikationen
fremadrettet kan blive og forbedres. Ud over ekstra spgrgsmalet vil undersggelsen forsat indeholde den
obligatoriske spgrgeramme, hvis spgrgsmal er formuleret af UVM.

Elevtrivselsundersggelsen (ETU) ses overordnet som et udviklingsveerktgj, og der skal fortsat holdes
fast i den positive udvikling omkring "underviserne”, og seerligt rette blikket mod "feedback” samt
“fastholdelse”.

Bestyrelsen bakker op om skolens spgrgerammen mht. VTU og ETU. MSH arbejder videre med
fremlagte.

Beslutning:
Bestyrelsen bakker op om skolens spgrgerammen mht. VTU og ETU. MSH arbejder videre med
fremlagte.

Prioritering af indsatsomrader jf. Strategier 2020, herunder indsatsomrader til
Resultatlgnskontrakt 2018

Sagsfremstilling:

Bestyrelses har aftalt at drgfte indsatsomrader for det kommende budgetar pa september-mgdet i
sammenhaeng med de fgrste budgetdrgftelser for 2018. Herunder en drgftelse af seerlige
indsatsomrader i Resultatlgnskontrakt 2018 — ud fra "Bemyndigelse til at indga resultatignskontrakt med
gverste leder” fra 2013.

Det indstilles at bestyrelsen bemyndiger formandsskabet til at indga resultatignskontrakt med averste
leder.

Bilag 4: Udkast til indsatsomrader Resultatkontrakt 2018
Bilag 4a: "Bemyndigelse til at indga resultatlgnskontrakt med institutionens gverste leder”

Resume:

MSH fremleegger udkast til indsatsomrader ved resultatlgnskontrakten 2018. Indsatsomraderne for 2018
haenger sammen med indsatserne for 2017.

Nuveerende udkast er forholdsvis bred, og vil efter feedback fra bestyrelsen blive praeciseret.

Indsatsomrade 1 giver bl.a. anledning til at opsummere det individelle udviklingsniveau — Talent spor,
ekspert og avanceret. Dette er et aflgb af eud-reformen.

Indsatsomrade 2, det er hensigten at have fokus pa overgangen mellem skole og praktik. Overgangen
kan give anledning til at springe fra uddannelsen, og arsagen kan vaere mange — fx utilfredshed med den
forgdende periode. Skolen vil sgge et projekt, som netop statter op om nzevnte.
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Indsatsomrade 3 indebaerer bl.a. ny budgetlaegnings-teknik, inter- og ekstern kommunikation evt.
nyhedsbreve og intern kommunikation afdelingerne imellem — vidensdeling.

Indsatsomrade 4, det er ngdvendigt at veere proaktiv — hvad skal fremtidens medarbejdere kunne, hvilke
type elever er der behov for i praksis, derved skal skolen forsgge at fornemme fremtidens behov.
Indsatsomrade 5, Global og lokal parathed — der teenkes bl.a. pa de tosproget elever, og hvordan de kan
fa en uddannelse pa Social & SundhedsSkolen, Herning.

Ekstrarammen malszettes af Undervisningsministeriet og er fortsat uvis.

Kommentar til indsatsomrade 2:

Elever oplever, at arbejdsgiver ogsa kan blive bedre til at kommunikere ved overgangen fra praktik til
skole. Derfor kan det veere en idé, at skolen netop videndeler den indsamlet empire, som skal
igangseettes pa omradet. Skolen skal muligvis ogsa tage et stgrre ansvar pa omradet samt tage initiativ
til at kommunikere mere med arbejdsgivere om emnet. — Nyteenkning og samarbejde.

Bestyrelsen vejleder ledelsen til at prioritere indsatsomréade nr. 2. Desuden gnskes der synliggjort
indikator omhandlende ’trivsel og arbejdsglaede blandt medarbejderne’.

Beslutning:
Resultatlgnskontrakt 2017 feerdigggres til bestyrelsesmgdet i december, hvorefter formandsskabet
bemyndiges til at indga den endelige kontrakt med direktaren.

8. Orientering ved formanden og andre bestyrelsesmedlemmer
Sagsfremstilling:
Der er afholdt mgde i VEU-center regi den 15. august 2017.

Indstilling: Orientering tages til efterretning.

Resume:

BR deltog i naevnte VEU-centermgde og orienterer bestyrelsen om mgdes indhold. VEU centres
strategier drgftes. Formentlig skeeres der i antal forlab samt antal udbudssteder, dog vil der forventelig
veere under-udbudssteder. Arsagen er bl.a., at der skal gives plads og muligheder til private
kursusudbyder — De igangveerende trepartsforhandlinger vil afggre udfaldet af ovenstaende.

Beslutning:
Tages til orientering.

9. Orientering ved direktgren
Sagsfremstilling:
e Personaleforhold
Bygningsforhold
DM i Skill's 2018
EUX-velfeerd
Akademiuddannelsen
Markedsggrelse af EASY
Internationalisering
IGU-forlgb
Status pa Grund- og hovedforlgbselever, kursus og @vrige aktiviteter
Mgder i uddannelsesudvalg
Henvendelser fra UVM og andre myndigheder

Bilag 5: Orientering fra direktgren
Indstilling: Orientering tages til efterretning

Resumé:
BR fremhaever og tilfgjer folgende:
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Sagen med MHT i forbindelse med ventilationen i tilbygningen pa matriklen i Herning forventer en
afgarelse primo november 2017. Uanset udfaldet i sagen vil MHT ikke udbedre ventilationen, derfor skal
skolen selv finde leverandgr til opgaven.

Som bekendt kan der sgges om forleengelse af lejemalet p& grunden, hvor pavillonerne star i Holstebro.
Denne skrivelse skal veere sendt i efteraret 2017, og der gnskes at fortseette lejen i 1-1%% ar frem,
hvorefter der skal findes en permanent Igsning.

Der afholdes Regionsmesterskab i Skills pa Social & SundhedsSkolen, Herning den 5. oktober 2017.
Medhensyn til DM i Skills ma det naevnes, at der er et godt flow og samarbejde med Herning Kommune,
desuden kagrer samarbejdet med de andre Erhvervsskoler og SOSU-skolerne ogsa upaklageligt.

Ved GF1 optaget sommeren 2017 har alle elever i Herning EUX-niveau, og efter ca. 1 -2 mdr. fortages
en individuel vurdering om niveauet i sammenrdd med eleven. Dette er forsggt, fordi det erfares, at
eleverne kan mere, end de tror. Efter GF1 vaelges der retning — der kan veelges GF2 SOSU eller GF2
PA bade ordineer og EUX. | Holstebro er der pt. ca.17 GF1 EUX-elever.

Et godt samarbejde er i gang med EAMV vedr. akademiuddannelse i Sundhedspraksis. S&danne forlgh
er med til at vise de gode uddannelsesmuligheder, der forligger efter en erhvervsuddannelse.

Med hensyn til sammenlaegning af LUA med henholdsvis LUU-SOSU og LUU-PA forligger der ingen
bekendtggrelse, der kraever og bestemmer, hvordan LUA skal veere organiseret. @vrige SOSU-skoler
har faelles LUU-LUA, hvilket denne skole ogséa havde tidligere.

Beslutning:

Orientering tages til efterretning.

10. Mgdedato for bestyrelsesmgde i uge 12, marts 2018 samt forslag til punkter til mgdet

Forslag til dato for bestyrelsesmgde i uge 12: mandag den 19. marts, torsdag den 22. marts eller fredag
den 23. marts 2018.

Resume:
Det farste bestyrelsesmgde i 2018 bliver mandag den 19. marts kl. 9-12

Beslutning:

Det farste bestyrelsesmgde i 2018 bliver mandag den 19. marts kl. 9-12
11. Eventuelt

Ingen punkter.

12. Beslutning om, hvorvidt dele af referatet er omfattet af tavshedspligt

Beslutning:
Ingen punkter er omfattet af tavshedspligten eftersom pkt. 7 udseettes.

Elevrepreesentant, Anne Sofie Spaabeaek og Inger Andersen meddeler, at Anne Sofie Spaabaek har
stemmeret.

Link til Facebooksiden "Pernille og Rie i Tanzania: https://www.facebook.com/Pernille-og-Rie-i-Tanzania-
310211059389057/?fref=ts

Neeste bestyrelsesmgde er den 11. december kl. 9-13
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